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　個人のお客様に対しては、徹底したカスタマー・リ

レーションシップ・マネジメントにより、クロネコメン

バーズの会員様向けに充実したサービスを拡充する

ことで、ヤマトグループのお客様基盤をさらに磐石な





























































連結貸借対照表





連結損益計算書

単位：百万円
単位：千米ドル 
（注記1）

20102010



連結株主資本等変動計算書
ヤマト 本等変動計算書
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d. 現金同等物

現金同等物は容易に換金可能でかつ価格の変動について僅少なリスクしか負わない短期投資であります。現金同等物は取得日から3ヶ月以内に

満期となる、あるいは期日の到来する定期預金、譲渡性預金および短期公社債投資信託であります。

添付の連結貸借対照表における現金および定期預金と、連結キャッシュ・フロー計算書における現金および現金同等物の差異は以下の通りであ

ります。

単位：百万円 単位：千米ドル

2010





r. 外貨建の財務諸表

在外連結子会社の貸借対照表項目は、取得日レートで換算されている純資産の部を除き、期末日レートで換算されております。換算により生じ





単位：百万円

2009















（4）時価を把握することが困難な金融商品



14. 偶発債務

2010年3月31日現在の保証および保証類似行為に関する偶発債務は、非連結子会社の借入金を保証している75百万円（808千米ドル）であります。

15. 1株当たり利益

2010年3月31\ゔ年\月313







17. 
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