
1,151,028 1,201,770 1,297,223 11,687,744

　ノンデリバリー事業 234,354 240,869 246,269 254,155 275,210 295,269 304,546 315,824 337,043 328,092 2,956,055

営業原価 1,110,971 1,143,006 1,163,777 1,181,834 1,274,471 1,290,715 1,306,200 1,385,492 1,452,485 1,513,988 13,640,762

販売費及び一般管理費 28,474 29,200 30,405 34,337 37,043 37,046 41,673 46,475 50,642 52,981 477,354

営業利益 61,389 64,314 66,651 66,203 63,096 68,947 68,540 34,885 35,686 58,346 525,683

税金等調整前当期純利益 60,434 61,836 45,817 64,284 65,882 69,158 68,079 33,038 33,123 52,258 470,836

法人税等 28,096 28,491 26,059 29,563 31,003 31,555 28,415 14,673 14,435 26,308 237,033

親会社株主に帰属する当期純利益 32,282 33,208 31.4 Td
(31.4 4952 589.59 1m
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2.38 2.32 3.59

営業収益当期純利益率（%） 2.69 2.69 1.57 2.74 2.53 2.69 2.78 1.23 1.18 1.58

総資産利益率（ROA）（%） 3.69 3.74 2.18 3.76 3.51 3.55 3.63 1.64 1.64 2.29
自己資本利益率（ROE ¾弬咡襯にに咡襯節べハ¤にに頌酲ァ亻唎ト啡TB芛璩に頌酲ァさ覀ほ̄に戜垂ト靱76ıヘ▍▍╮ʙラ倻 Œ晟ヰ晟襯樏攞77ロ呦扐錐ニ≳にむル醯ヮに頌酲亻扐随ワ雪▍’79ヰ咡雪76酲籍柙に戜椵ヤ揆 クロネコ

DM便取扱冊数（百万冊） 2,262 2,312 2,187 2,112 2,084 1,901 1,536 1,542 1,464 1,211
クロネコDM便単価（円） 65 64 62 61 61 61 57 55 56 60

外貨の換算：米ドル金額は、便宜上、1米ドル=110.99




