






(1  

│⁸ ╩ ╪≢⅔╡╕∑╪⁹ 

  

ₒ ₓ

ₒ ─ ₓ

ₒ ⌂ ─ ₓ

 144  145  146  147  148  

 21  22  23  24  25  

( )  1,251,921  1,200,834  1,236,520  1,260,832  1,282,373

( )  57,821  63,313  65,951  67,902  67,991

( )  25,523  32,282  33,207  19,786  35,144

( )    30,819  20,838  38,954

( )  486,258  523,473



(2 ─  

│⁸ ╩ ╪≢⅔╡╕∑╪⁹ 

  

 144  145  146  147  148  

 21  22  23  24  25  

( )  

















  

   
 ─

─

 
 

YAMATO PAYMENT SERVICE 

S PTE.LTD.  
◦fi●ⱳכꜟ 

S  

400,000
ⱨ▫♫fi◦ꜗꜟ  

100

(100)

─  ⌂⇔ 

─  ⌂⇔ 

─  ⌂⇔ 

─  ⌂⇔ 

∕─  ⌂⇔ 

ꜘⱴ♩○כ♩꞉פֿ☻◒כ 
 
 

30
♩ꜝ♇◒ⱷfi♥♫fi

☻  
100

─   

⌂ ⇔ ̾

 



β ꜘⱴ♩ │⁸ ⌐ ⇔≡⅔╡╕∆⁹ 

β ꜘⱴ♩ ⌐≈™≡│⁸ ─ ╩ ↄ⁹ ─ ⌐ ╘

╢ ⅜10 ╩ ⅎ≡⅔╡╕∆⁹ 

   ─ ─  │⁸ ≢ ≢№╡╕∆⁹ 

   
 ─

─

 
 

ꜘⱴ♩Ⱳ♇◒☻ 

  פֿכ♃כꜗ♅

 

 

















 ꜘⱴ♩◓ꜟכⱪ│⁸ ₈ 2019₉⅔╟┘ ₈

⅛  ₉⌐ ≠⅝⁸ ⅔ה ה ה ⌂╠┘⌐ ─ ─ ⌐ ↑≡⁸ ─≤⅔╡



(4)  ⌐╟╢ ⱡ►Ɫ►─  

ⱪ│⁸כꜟ◓  ─☻ⱦכ◘─≥ ╩ ╢√╘⁸ ─ ⁸Ⱡ♇♩꞉כ◒─ ─

ⱡ►Ɫ►╩ ⇔≡╕™╡╕⇔√⁹↓╣╠─ ⇔√ⱡ►Ɫ►─ │ ⌂ ╩∆╢↓≤⅜ ⇔™√╘⁸

≤≤╙⌐ⱡ►Ɫ►⅜ ⌐ ⇔⁸ ⌐ ╩☻ⱦכ◘╢∆ ↕╣╢↓≤╩ ⌐ ≢⅝∏⁸

─ⱪכꜟ◓ ⌐ ╩ ⅎ╢ ⅜№╡╕∆⁹ 



(11)  ─  

⅜ⱪכꜟ◓  ╩ ∫≡™╢ ╛⁸ ⌂ ⅜ ╩ ∫≡™╢ ה꜡♥⅜ ─

╛ ▬fiⱨꜟ◄fi◙ ─ ─ ╩ ∫√ ⁸ ─ ╛ ─ ⌐╟╡⁸ ◓ꜟ

─ⱪכ ⌐ ╩ ⅎ╢ ⅜№╡╕∆⁹ 

 ╕√⁸ כꜞⱪ│⁸♦ꜞⱣכꜟ◓ ╩│∂╘≤⇔≡⁸ ⌐╟╢ ─ ╩ ⌂ ≤⇔≡⅔╡⁸

⅜ ⅛≈ ⌐ ↕╣╢↓≤│ ╩ ℮ ≢ ≢№╡╕∆⁹↓╣⌐ ꜟ♄כ⸗⁸≡⇔

◦ⱨ♩⁸ ─ ⁸ ─ ⁸ ╩ ∆╢ ╩ ⇔≡⅔╡╕∆⅜⁸ ─

⌐╟╡ ⌐ ⅜ ⇔√ ⁸╕√⁸ ⅜ ⇔√ ⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ╩ ⅓







ⱪ≢│⁸כꜟ◓  ⌐ ⅝ ⅝⁸ ≢№╢ ─ ☻ⱦכ◘≥ ─ ─√

╘⌐ ⌂ ─ ≤⁸ √⌂ⱦ☺Ⱡ☻⸗♦ꜟ─ ⌐ ╢ ╩

























ₒ ─ ₓ 155 ⅔╟┘ ⌐╟╢

₫ ⅜

ɥ

ɥ

ɥ ɥ

ɥ

ɥ

ɥ

ɥ ─







  

     

 

  
 



⅔╟┘ │⁸ ≢№╡╕∆⁹ 

⁸ ⅔╟┘ │⁸ ≢№╡╕∆⁹ 

24 26 ─ ─ ─ ⅛╠ ≢№╡╕∆⁹ 

24 26 ─ ─ ─ ⅛╠ ≢№╡╕∆⁹ 

21 25 ─ ─ ─ ⅛╠ ≢№╡╕∆⁹  

│⁸ ╩ ⇔≡⅔╡╕∆⁹ 12 ─℮∟ ╩ ⇔≡™⌂™ │⁸ ─

≢№╡╕∆⁹ 

  

     

       29 28  

54   
62 ◒כꜜכꜙ♬  כ◙ꜝⱩꜟכ♦◒

☼  

63 ◒כꜜכꜙ♬   

63 ה  ה  















ᵙ ⅔╟┘ ─  

 │⁸ 426 ─ ⌐╟╡⁸ ─ ╩╙∫≡ 423 ─ ⌐ ∆╢

≢№∫√ ╩ ╗⁹ ⅔╟┘ ≢№∫√ ╩ ╗⁹ ─ ╩ ─

⌐⅔™≡ ∆╢↓≤⅜≢⅝╢ ╩ ⌐ ╘≡⅔╡╕∆⁹↓╣│⁸ ⅔╟┘ ⅜ ╩

∆╢⌐№√╡⁸∕─ ╩ ⌐ ⇔≡⁸ ↕╣╢ ╩ √⇔℮╢ ╩ ∆╢↓≤╩ ≤∆╢

╙─≢№╡╕∆⁹ 

ᵚ ─  

 │⁸ ─ ⌂ ╩ ℮√╘⁸ 309 ⌐ ╘╢ │⁸ ╩ ∆╢↓≤







щ ⅜ ≢№╢ ─ ⅔╟┘ ⌐⅔↑╢ ─

⌂╠┘⌐ ⌐⅔↑╢ ⁸ ⅔╟┘ ─   

│№╡╕∑╪⁹   

  

  

ᵑₒ ⌐ ∆╢ ─ ₓ 

  

ᵒₒ∕─ ⌂ ─ ₓ 

    

  

 ─ ≢№╢YAMATO TRANSPORT U.S.A.,INC. 10 ⅜⁸ ─

≤ ─Ⱡ♇♩꞉כ◒⌐ ♪♇♥ⱴ♠ ꜞⱵכ♩ ꜙ◦►♩ ♩▬꜡♦╢™≡⇔ Deloitte Touche Tohmatsu 

Limited ⌐ ⇔≡ ∫√ │ ─≤⅔╡≢№╡╕∆⁹ 

  

   

 ─ ≢№╢YAMATO TRANSPORT U.S.A.,INC. 11 ⅜⁸ ─

≤ ─Ⱡ♇♩꞉כ◒⌐ ♪♇♥ⱴ♠ ꜞⱵכ♩ ꜙ◦►♩ ♩▬꜡♦╢™≡⇔ Deloitte Touche Tohmatsu 











ᵒₒ ┘ ₓ 
ₒ ₓ 

( )

 
(  23  
  24 31 ) 

 
(  24  
  25 31 ) 



( )

 
(  23  
  24 31 ) 

 
(  24  
  25 31 ) 

  
β2  408 β2  278
β3  222 β3  1,



ₒ ₓ 

 









( )







₈ה  ⌐ ∆╢ ₉ 26  24 17  

₈ה  ⌐ ∆╢ ─ ₉ 25  24 17  

  

(1)  

─ ⅔╟┘ │⁸ ─ ─ ⌐⅔™≡ ╩ ⇔√ ≢

















6 ⁸⅔╟┘ 7  

⁸ ⅔╟┘ ☻꞉♇ⱪ─ ─ ╩ √⇔⁸ ☻꞉♇ⱪ≤ ≤⇔≡

↕╣√ ─ ⌐≈™≡│⁸ ─ ╩ ─ ╩ ∫√ ─ ≢

™≡ ⇔≡⅔╡╕∆⁹ 

8 ♦ꜞⱣ♥▫Ⱪ  

₈♦ꜞⱣ♥▫Ⱪ ₉╩↔ ↄ∞↕™⁹ 

  













⇔≡™╢ ─  

⅔╟┘ √╢ │⁸ ─ ≤⇔≡⁸◐ꜗ♇◦ꜙⱣꜝfi☻ⱪꜝfi⌐╟╢

⅔╟┘ ╩⁸ ─ ≤⇔≡⁸ꜘⱴ♩◓ꜟכⱪꜝ▬ⱨⱪꜝfi ╩ ↑≡⅔

╡╕∆⁹╕√⁸ ─ │⁸ ─ ╩ ↑≡⅔╡╕∆⁹ 

⌂⅔⁸ ⌐⅔™≡⁸ ─ │ ⇔≡™└╢

















 23    24 31









































 │№╡╕∑╪⁹ 

  

ₒ ─ ─ ₓ

2013/06/13 20:03:3112877312_ _20130613200228

- 106 -








	表紙
	目次
	中表紙
	第一部【企業情報】
	第１【企業の概況】
	１【主要な経営指標等の推移】
	２【沿革】
	３【事業の内容】
	４【関係会社の状況】
	５【従業員の状況】 

	第２【事業の状況】
	１【業績等の概要】
	２【生産、受注及び販売の状況】 
	３【対処すべき課題】
	４【事業等のリスク】
	５【経営上の重要な契約等】
	６【研究開発活動】
	７【財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析】

	第３【設備の状況】
	１【設備投資等の概要】
	２【主要な設備の状況】
	３【設備の新設、除却等の計画】

	第４【提出会社の状況】
	１【株式等の状況】
	（１）【株式の総数等】
	（２）【新株予約権等の状況】
	（３）【行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等】
	（４）【ライツプランの内容】
	（５）【発行済株式総数、資本金等の推移】
	（６）【所有者別状況】 
	（７）【大株主の状況】 
	（８）【議決権の状況】 
	（９）【ストックオプション制度の内容】

	２【自己株式の取得等の状況】
	３【配当政策】
	４【株価の推移】
	５【役員の状況】
	６【コーポレート・ガバナンスの状況等】
	（１）【コーポレート・ガバナンスの状況】
	（２）【監査報酬の内容等】


	第５【経理の状況】
	１【連結財務諸表等】 
	（１）【連結財務諸表】 
	（２）【その他】

	２【財務諸表等】 
	（１）【財務諸表】 
	（２）【主な資産及び負債の内容】
	（３）【その他】


	第６【提出会社の株式事務の概要】
	第７【提出会社の参考情報】
	１【提出会社の親会社等の情報】
	２【その他の参考情報】


	第二部【提出会社の保証会社等の情報】
	監査報告書



